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1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยวิสัยทัศน์ของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ที่มุ่งเน้น 
ให้ สสวท. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี  
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ให้นักเรียนพัฒนาตามศักยภาพขึ้นเป็นประชากรที่มีความรู้ นักวิชาชีพฐานดี 
และนักวิทยาศาสตร์ชั้นน าต่อไป โดยมีพันธกิจที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การส่งเสริม ประสาน และจัดให้มี
การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรมครู อาจารย์ นักเรียน นิสิต และนักศึกษา เกี่ยวกับการเรียน 
การสอนและการค้นคว้าวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งสะท้อนให้เห็ นถึง
ผลกระทบเชิงบวก หรือ Social Benefit ที่ สสวท. มีต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศ
ไทยโดยเฉพาะในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทันสมัย ทันเวลา อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสู ง ซึ่ งการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนั้ นมีความส าคัญ 
เป็นอย่างยิ่งต่อการผลิตทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
สู่อุตสาหกรรมแบบ New S-Curve ตามยุทธศาสตร์อุตสาหกรรม 4.0 ของประเทศไทย 

เมื่อพิจารณาบริบทการปฏิบัติงานของ สสวท. ข้างต้น รวมกับการพิจารณาแผนปฏิบัติการเชิงกล
ยุทธ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 ของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พบว่า 
สสวท. มีจุดเน้นส่วนหนึ่ง คือ การมุ่งเน้นการขยายฐานการใช้ หลักสูตร สื่อ และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของ สสวท. จากประยุทธศาสตร์ “ขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับการเรียนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีผ่านเครือข่าย สสวท. ให้มีคุณภาพทั่วประเทศอย่างเป็น
ระบบ” โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ “ร้อยละของนักเรียนที่ใช้หนังสือเรียนและ/ หรือสื่อวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีของ สสวท.” รวมถึง ตัวชี้วัดร้อยละของครูที่ใช้หนังสือเรียนและคู่มือครู
ของ สสวท. และ ร้อยละของสถานศึกษาที่ใช้หลักสูตร สื่อ และกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของ สสวท. เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของ 
สสวท. อย่างไรก็ตามในปีการศึกษา 2563 - 2564 ก็ได้มีการเกิดสถานการณ์ไม่ปกติจากการระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 มาโดยตลอด รวมถึงสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ถดถอยลง ความล่าช้าของ
งบประมาณแผ่นดิน รวมถึงการเติบโตของคู่แข่งในตลาดหนังสือเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ สสวท. เช่นกัน 
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ดังนั้น การบรรลุการด าเนินงานที่ต้องการน าหนังสือเรียนที่มีคุณภาพทั้งเชิงเนื้อหาและกายภาพ
ให้ไปถึงสถานศึกษาได้ทันเวลาจึงเป็นเรื่องส าคัญ สสวท. จ าเป็นต้องมีระบบการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลเชิงประจักษ์ที่ทันเวลาในลักษณะน า (Lead) มากกว่าตาม (Lack) เพ่ือรับทราบความเสี่ยงใน
ขั้นตอนการผลิต จัดจ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียนที่น าไปสู่ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ที่ในการปรับปรุง
คุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานทั้งในมุมมองของ สสวท. และผู้รับผิดชอบการผลิตและขนส่งของ สสวท.  
ให้เกิดการมุ่งบรรลุเป้าหมายเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ สสวท. ได้ในอนาคต 

 
2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือส ารวจ ติดตามความก้าวหน้า วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานของ
องค์การค้ าของ สกสค. ในการผลิต  จ าหน่ าย  และขนส่ งหนั งสื อ เรียน  สสวท . รวมถึ งแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.2 เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน 
สสวท.  
 2.3 เพ่ือติดตามแผนการด าเนินการขนส่งและจัดจ าหน่ายหนังสือเรียน สสวท. ไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มร้านค้าตัวแทนจ าหน่าย โรงเรียน ให้ตรงความต้องการและทันเปิดเทอม  
 2.4 เพ่ือประเมินผลการเพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทางด้านการศึกษาที่มีต่อการ
อบรมให้ความรู้การใช้งานสื่อ สสวท.  
 2.5  เพ่ือศึกษาอิทธิพลจากการอบรมให้ความรู้การใช้งานสื่อ สสวท. กับโอกาสในการสั่งซื้อ
หนังสือเรียนของ สสวท. 
 2.6  เพ่ือส ารวจโอกาสที่โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายจะเลือกซื้อหนังสือเรียนของส านักพิมพ์อ่ืน                  
ในตลาด นอกเหนือจากหนังสือเรียน สสวท.  
 2.7  เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่วิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินการผลิต 
จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. อันจะน าไปใช้ในการพิจารณาประกอบการตัดสินใจ              
การวางแผนงานในอนาคต และการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสนอต่อคณะกรรมการ 
สสวท.
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3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
3.1 จัดท าแผนการด าเนินงานและข้อเสนอโครงการฯ เพ่ือเสนอต่อ สสวท. 
3.2 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน 

สสวท. เช่น แผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ คู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการ ผังกระบวนการ 
รายละเอียดงาน ระยะเวลาในการควบคุมงานในแต่ละขั้นตอน ( Internal Control) มาตรฐาน
คุณภาพงานในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ แผนการบริหารความเสี่ยงหรือควบคุมภายใน รวมถึง
การศึกษาผลลัพธ์ความส าเร็จและตัวชี้วัดความส าเร็จของกระบวนการของ สสวท. และผู้รับจ้าง 

3.3 ก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม สร้างแบบทดสอบ แบบสอบถาม รวมทั้ง 
ร่างเกณฑ์และตัวชี้วัดความส าเร็จของกระบวนการของ สสวท. และผู้รับจ้าง                            

3.4 ติดตามและเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารความเสี่ยง
ของ ผู้รับจ้าง เช่น หนังสือเรียนที่ผลิตแล้วเสร็จของโรงพิมพ์ หนังสือเรียนที่ขายได้ หนังสือเรียน 
ที่จัดส่งสู่สถานศึกษาได้ และความส าเร็จในด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท.   
เป็นต้น 

3.5 เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลการตัดสินใจซื้อสื่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและประเมินความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือ
เรียน สสวท. รวมทั้งเหตุผลโดยใช้แบบสอบถามข้อมูลการตัดสินใจซื้อสื่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและประเมินความพึงพอใจการใช้สื่อการเรียนการสอน สสวท. จ านวน 7,000 ชุด และใช้
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรอื คร ูหรือ นักเรียนของสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 25 คน 

3.6 เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทางด้านการศึกษาที่มีต่อ 
การอบรมให้ความรู้การใช้งานสื่อ สสวท. โดยใช้แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ และใช้  
การสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 ของผู้เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 

3.7 วิเคราะห์อิทธิพลจากการอบรมให้ความรู้การใช้งานสื่อ สสวท. กับโอกาสในการสั่งซื้อ
หนังสือเรียนของ สสวท. โดยใช้การสัมภาษณก์ับทางโรงเรียนของผู้เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 

3.8 วิเคราะห์โอกาสที่โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายจะเลือกซื้อหนังสือเรียนของส านั กพิมพ์อ่ืน 
ในตลาด นอกเหนือหนังสือเรียน สสวท. โดยใช้แบบสอบถามข้อมูลการตัดสินใจซื้อสื่อการเรียน 
หการสอนของสถานศึกษา จ านวน 7,000 ชุด ตามข้อ 3.5 

3.9 วิเคราะห์ข้อมูล แปลผล และสรุปการวิเคราะห์การประเมินและข้อมูลที่ศึกษา 
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และข้อเสนอเชิงนโยบาย จัดท ากลยุทธ์และเสนอรายงานฉบับสมบูรณ์ 
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4. ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการ 
 4.1 ศึกษาบริบทของกระบวนการด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. 

ประจ าปีงบประมาณ 2565  
        ศึกษาเอกสารที่สะท้อนความรู้และความเข้าใจในบริบทของภารกิจนี้  ทั้ ง คู่มือ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลาในการควบคุมงานใน                   
แต่ละขั้นตอน (Internal Control) มาตรฐานคุณภาพงานในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ ทั้งการ
ผลิต จ าหน่ายและการขนส่งหนังสือเรียนของ สสวท. รวมถึงปฏิทินการด าเนินงานของ สสวท.                 
และแผนการผลิต จ าหน่ายและการขนส่งของส านักพิมพ์ของ สสวท. ส าหรับปีการศึกษา 2565                  
เป็นต้น รวมถึงการศึกษาผลลัพธ์ความส าเร็จและตัวชี้วัดความส าเร็จของกระบวนการของ สสวท. และ
ส านักพิมพ์ฯ  
                อย่ างไรก็ตาม เพ่ือให้ ได้ ข้อมูลที่ สมบู รณ์  ผู้ ด าเนิน โครงการจะใช้วิธีสัมภาษณ์ 
เชิงลึก หรือ สัมภาษณ์กลุ่ม หรือ Workshop กับบุคลากรของ สสวท. และส านักพิมพ์ฯ โดย สสวท. 
จะเป็นผู้คัดเลือกบุคลากรดังกล่าวให้เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือเป็นการเสริมความรู้และความเข้าใจ 
ในบริบทของภารกิจนี้ในปีการศึกษา 2565 โดยสัมภาษณ์รวมกันไมต่่ ากว่า 10 คนในภาพรวม  

สุดท้าย คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทาง 
ด้านการศึกษาที่มีต่อการอบรมให้ความรู้การใช้งานสื่อ สสวท. โดยใช้แบบสอบถามประเมิน 
ความพึงพอใจ และใช้การสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 ของผู้เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 

 
 4.2 สกัดความเสี่ยงและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเบื้องต้นของกระบวนการด้านการผลิต 

จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. ประจ าปีงบประมาณ 2565   
           ขั้นตอนนี้มุ่งเน้นศึกษาความเสี่ยงที่คาดว่าจะมีโอกาส (Likelihood) และจะมีผลกระทบ 

(Impact) ต่อการด าเนินงานด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. ประจ าปีงบประมาณ 
2565 ของทั้งในมุมมองของ สสวท. และส านักพิมพ์ฯ ที่จะกระทบต่อความส าเร็จที่ พิจารณา 
ไว้ในขั้นตอนที่ 3.1 ข้างต้น เพ่ือรับทราบปฏิทินการด าเนินงานที่ สสวท. คาดหวังจากการด าเนินงาน
ด้านการผลิต จ าหน่ายและขนส่งหนังสือเรียน ปีการศึกษา 2565 แนวทาง/ กลยุทธ์/ วิธีการ 
ที่ สสวท. และส านักพิมพ์ฯ ใช้ในการการบริหารเชิงป้องกันความเสี่ยงของกระบวนการปฏิบัติงาน 
และคณะท างานของโครงการจะใช้เป็นรายละเอียดหนึ่งในการประเมินกิจกรรมในกระบวนการ 
ด้วยเช่นกัน  

  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ คณะท างานของโครงการจะใช้วิธีสัมภาษณ์เชิงลึก หรือ 
สัมภาษณ์กลุ่ม หรือ Workshop กับบุคลากรของ สสวท. และส านักพิมพ์ฯ จะเป็นผู้คัดเลือกบุคลากร
ดังกล่าวให้เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือเป็นการเสริมความรู้และความเข้าใจในบริบทของภารกิจนี้  
โดยจะสัมภาษณ์ไม่ต่ ากว่า 2 ครั้ง จ าแนกตามองค์กร (สสวท. และส านักพิมพ์) รวมถึงการสัมภาษณ์
ร้านค้า (ตัวแทนจัดจ าหน่าย) ทั้งหมดของส านักพิมพ์ผู้รับจ้างด าเนินงาน เพ่ือรับทราบความเสี่ยงและ
สิ่งที่ควรเป็นจุดเน้นในการด าเนินงานในปีการศึกษา 2565 ในมุมมอง สสวท. ส านักพิมพ์ที่รับจ้างและ
ร้านค้าของส านักพิมพ์ที่รับจ้าง 
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4.3 ประเมินกระบวนการด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. ประจ าปี
งบประมาณ 2565 

  ขั้นตอนนี้คณะท างานโครงการจะเข้าประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงาน
ของ สสวท. และส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง โดยมีประเด็นในการประเมินดังนี้ 

1)  ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของแผน (รวมถึง MOU) ของ สสวท. และ 
ส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง ด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ตามแผนการด าเนินงานของ สสวท. และส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง 
โดยรวบรวมข้อมูลในการประเมินในประเด็น 
1.1) คุณลักษณะของหนังสือเรียนตาม MOU โดยคณะท างานจะใช้วิธีการสุ่ม 

(Random) หนั งสือเรียนจ าแนกตามปกรายวิชาไม่ เกิน  200 เล่มใน 
ทุกหมวดวิชาที่ ส านั กพิมพ์ผู้ รับจ้างด าเนินงานผลิต  เพ่ือตรวจสอบ
คุณลักษณะหนังสือเรียนว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ สสวท. ก าหนดไว้หรือไม่  

1.2) หนั งสือเรียนที่ ผลิตแล้ วเสร็จของโรงพิมพ์ของส านักพิมพ์ฯ โดยใช้ 
การประเมินเชิงประจักษ์โดยการศึกษาดูงาน ณ โรงพิมพ์ของส านักพิมพ์ 
ผู้รับจ้าง รวมทั้งสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบที่ให้ข้อมูลก าลังการผลิตและปัญหา 
ที่พบในการผลิตของส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง เช่น ผู้จัดการฝ่ายผลิต หรือ 
ผู้รับผิดชอบในการควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) ของส านักพิมพ์
ผู้รับจ้างและโรงพิมพ์ โดยการประเมินจะรวบรวมข้อมูลจ าแนกออกตามงวด
การผลิตร่วมไปกับประมาณการระยะเวลาที่จะผลิตหนังสือเรียนได้ครบ
จ านวนเบื้องต้นตาม MOU ของผู้รับจ้าง (ตามแผนการด าเนินงานของ 
สสวท. และส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง) โดยการเข้าตรวจสอบรวบรวมข้อมูลจ าแนก
ออกตามงวดการผลิต จะท าการประสานงานกับโรงพิมพ์เพ่ือตรวจสอบยอด
การผลิตตามแผนแผนการด าเนินงานของ สสวท. และส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง 
อย่างน้อย 2 ครั้ง  

1.3) หนังสือเรียนที่ขายได้ (กระบวนการด้านการตลาด) ของโรงพิมพ์ของ
ส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง โดยใช้การประเมินเชิงประจักษ์โดยการศึกษาดูงาน ณ 
โรงพิมพ์ของส านั ก พิมพ์  รวมทั้ งสัมภาษณ์ ผู้ รับผิ ดชอบที่ ให้ ข้ อมู ล 
ด้านการตลาด (การขาย) และปัญหาที่พบในกระบวนการด้านการตลาดของ
ส านักพิมพ์ เช่น ผู้จัดการฝ่ายการตลาด การผลิต หรือ ผู้รับผิดชอบทาง
การตลาด  หรือ  การควบคุมคุณ ภาพ  (Quality Control: QC) ของ
ส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง โดยการประเมินจะรวบรวมข้อมูล โดยการเข้าตรวจสอบ
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รวบรวมข้อมูลจ านวนหนังสือที่ขายได้นั้น รวมทั้งประสานงานกับร้านค้า 
(ตัวแทนการจัดจ าหน่าย) และทางส านักพิมพ์ผู้รับจ้างด าเนินงานของ สสวท. 
เพ่ือตรวจสอบยอดการขายตามแผนการด าเนินงานของ สสวท. และ
ส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง อย่างน้อย 2 ครั้ง  

1.4) หนังสือเรียนที่จัดส่งสู่สถานศึกษาได้ (กระบวนการจัดส่ง) ของส านักพิมพ์ 
ผู้รับจ้างด าเนินงาน โดยใช้การสัมภาษณ์ร้านค้า (ตัวแทนจัดจ าหน่าย) ของ
ส านักพิมพ์ผู้รับจ้างทุกแห่ง หรือ ผู้รับผิดชอบที่ให้ข้อมูลด้านการขนส่งและ
ปัญหาที่พบในกระบวนการขนส่งของส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง โดยการประเมินจะ
รวบรวมข้อมูล โดยการเข้าตรวจสอบรวบรวมข้อมูลจ านวนหนังสือที่ขายได้
นั้น รวมทั้งประสานงานกับร้านค้า (ตัวแทนการจัดจ าหน่าย) เพ่ือตรวจสอบ
หนังสือเรียนที่จัดส่งสู่สถานศึกษาได้แล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงานของ 
สสวท. และส านักพิมพ์ผู้รับจ้าง อย่างน้อย 2 ครั้ง  

  2)  ส ารวจข้อมูลการได้รับหนังสือเรียน สสวท. ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565  
   ขั้นตอนนี้ประเมินโดยใช้แบบส ารวจข้อมูลการได้รับหนังสือเรียน สสวท. ของ

สถานศึกษาปีการศึกษา 2565 เป็น เครื่องมือ ในการประเมิน  จ านวน 7,000 ชุด  ร่วมกับ 
การสัมภาษณ์ เชิงลึกับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  กระจายออกตามสังสัดของสถานศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน 6 ภูมิภาค (กทม. ภาคกลาง ภาคเหนือ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้  ภาคตะวันออก) ในสถานศึกษาที่ จัดการเรียนการสอน 
ในระดับพ้ืนฐาน ทั้งช่วงชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และประถมศึกษาร่วมกับมัธยมศึกษา  
เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลการตัดสินใจซื้อสื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาและประเมินความพึงพอใจ 
ที่มีต่อกระบวนการด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. รวมทั้ งเหตุผล  
โดยใช้แบบสอบถามข้อมูลการตัดสินใจซื้อสื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาและประเมิน 
ความพึงพอใจการใช้สื่อการเรียนการสอน สสวท. เป็นต้น (การส ารวจจะร่วมไปกับการวิเคราะห์ข้อมูล
ที่มีประโยชน์ในฐานข้อมูลของส านักพิมพ์ส านักพิมพ์ผู้รับจ้างที่เป็นข้อมูลทุติยภูมิจาก ส านักพิมพ์ 
โรงพิมพ์ หรือ ร้านค้า) ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญของสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 25 
สถานศึกษา 

 4.4 สังเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการด้านการผลิต จ าหน่าย และ
ขนส่งหนังสือเรียน สสวท. ในอนาคต 

  ขั้นตอนนี้เป็นการรวบรวมผลการประเมินทั้งหมดและข้อมูลที่ศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ข้อเสนอเชิงนโยบายในการจัดท ากลยุทธ์การพัฒนา
ประสิทธิภาพของกระบวนการด้านการผลิต จ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียน สสวท. ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 น าเสนอให้คณะท างานของ สสวท. ได้พิจารณา 
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5. วงเงินงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณ จ านวน 400,000 บาท (สี่แสนบาทถ้วน) รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว 

6. การส่งมอบงานและการจ่ายเงิน 
สสวท. จ่ายเงินค่าจ้างให้กับผู้รับจ้าง ตามวงเงินที่ระบุในสัญญา โดยจ่ายเงิน 4 งวด  

เมื่อผู้รับจ้างได้ส่งมอบงาน และคณะกรรมการตรวจรับผลงานเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
 

งวดที่ งานที่ต้องส่งมอบ ระยะเวลา                    
ที่ส่งมอบ 

งวดที่ 1 เป็น
จ านวนเงินร้อยละ 
25 ของวงเงินจัด
จ้างจ านวนเงิน 
100,000 บาท 

1. แผนการด าเนินงานในรูปแบบเอกสาร จ านวน 1 ชุด 
 
 
2. รายงานเบื้องต้น (Basic Report) โครงการ“ประเมินผล             
การผลิต จัดจ าหน่ายและขนส่งหนังสือเรียนของ สสวท.  
ประจ าปี 2565 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี” จ านวน 5 เล่ม  
(ตามขอบเขตการด าเนินงาน ข้อ 3.1-ข้อ 3.3) 

ภายใน 10 วัน 
นับถัดจากวัน         
ลงนามในสัญญา 
ภายใน 30 วัน 
นับถัดจากวัน         
ลงนามในสัญญา 

งวดที่ 2 เป็น
จ านวนเงินร้อยละ 
25 ของวงเงินจัด
จ้างจ านวนเงิน  
100,000 บาท 

1. รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) โครงการ
“ประเมินผลการผลิต จัดจ าหน่ายและขนส่งหนังสือเรียนของ 
สสวท. ประจ าปี 2565 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี” จ านวน  5 เล่ม 
2. แฟลชไดรฟ์ (Flash Drive) รายงานความก้าวหน้า (Progress 
Report) โครงการ “ประเมินผลการผลิต จัดจ าหน่าย ประจ าปี 
2565 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 
จ านวน 2 ชิ้น (ตามขอบเขตการด าเนินงาน ข้อ 3.4) 

ภายใน 60 วัน 
นับถัดจากวัน         

ลงนามในสัญญา 

 

งวดที่ 3 เป็น
จ านวนเงินร้อยละ 
35 ของวงเงินจัด
จ้างจ านวนเงิน 
140,000 บาท 

1. รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) โครงการ
“ประเมินผลความพึงพอใจของการใช้สื่อของ สสวท. และ 
การอบรมการใช้งานหนังสือเรียนของ สสวท. ประจ าปี 2565 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี”  
จ านวน 5 เล่ม  
2. รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) การวิเคราะห์
อิทธิพลจากการอบรมให้ความรู้การใช้งานสื่อ สสวท. กับโอกาส

ภายใน 150 วัน 
นับถัดจากวัน         

ลงนามในสัญญา 

หมายเหตุ: 
คณะท างานจะ

เริ่มการส ารวจได้
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งวดที ่ งานที่ต้องส่งมอบ ระยะเวลา                    
ที่ส่งมอบ 

ในการสั่งซื้อหนังสือเรียนของ สสวท. จ านวน 5 เล่ม  
3. รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) การวิเคราะห์
โอกาสที่โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายจะเลือกซื้อหนังสือเรียนของ
ส านักพิมพ์อ่ืนในตลาดนอกเหนือหนังสือเรียน สสวท. 
4. แฟลชไดรฟ์ (Flash Drive) รายงานความก้าวหน้า (Progress 
Report) โครงการ “ประเมินผลความพึงพอใจของการใช้สื่อของ 
สสวท. และการอบรมการใช้งานหนังสือเรียนของ สสวท.. 
ประจ าปี 2565 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี” และ “การวิเคราะห์อิทธิพลจากการอบรมให้ความรู้
การใช้งานสื่อ สสวท. กับโอกาสในการสั่งซื้อหนังสือเรียนของ 
สสวท.” และ “การวิเคราะห์โอกาสที่โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย         
จะเลือกซื้อหนังสือเรียนของส านักพิมพ์อ่ืนในตลาดนอกเหนือ   
จากหนังสือเรียน สสวท.” จ านวน 2 ชิ้น 
(ตามขอบเขตการด าเนินงาน ข้อ 3.5- ข้อ 3.8) 

เร็วที่สุดในเดือน
พฤษภาคม 

2565 หลังเปิด
ภาคเรียน 1 

อาทิตย ์ในกรณี
ที่ไม่เกิดการ
เลื่อนการเปิด 

ภาคเรียน 

งวดที่ 4 เป็น
จ านวนเงินร้อยละ 
15 ของวงเงินจัด
จ้างจ านวนเงิน  
60,000 บาท 

1. รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการ“ประเมินผล
การผลิต จัดจ าหน่าย และขนส่งหนังสือเรียนของ สสวท. 
ประจ าปี 2565 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี” จ านวน 20 เล่ม 
2.แฟลชไดรฟ์ (Flash Drive) บันทึกข้อมูลรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report)   โครงการ“ประเมินผลการผลิต จัดจ าหน่าย 
และขนส่งหนังสือเรียนของ สสวท. ประจ าปี 2565 สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” จ านวน 2 ชิ้น 
(ตามขอบเขตการด าเนินงาน ข้อ 3.1- ข้อ 3.9) 

ภายใน 180 วัน 
นับถัดจากวัน         

ลงนามในสัญญา 

 
7. ระยะเวลาด าเนินการ 

     180 วัน หรือ 6 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา 
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8. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  189 ถนนราชวิถี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 
 
9. คณะท างาน 
      คณะวิจัยหลัก  

9.1 ผศ.ดร.พรภัทร   อินทรวรพัฒน์ 
9.2 ผศ.ดร.รุ่งโรจน์   เย็นชัยพฤกษ์ 
9.3 ผศ.ดร.ประศาสน์  นิยม 
9.4 ผศ.ดร.อุทัย   สติมั่น 
9.5 อ.ดร.รุ่งนภา   เลิศพัชรพงศ์ 
9.6 อ.ดร.กัญญทอง             หรดาล 
9.7 ดร. วิทยา                   ศิริพันธ์วัฒนา 
9.8 ดร.ดรุณี   แก้วม่วง 
9.9 นายสุรสิทธิ์   แก้วม่วง 
 
คณะท างานด้านการประเมินคุณภาพหนังสือเรียน 
9.10 ดร.วิโรจน์    เทพบุตร   
9.11 นายประพันธ์   ประสพวัฒนา  
9.12 นายนนทกิจ   ตั้งวงศ์ดีเลิศ  
9.13 นางสาวนภาลัย  กาฬเนตร  
9.14 นางสาววิสา   มีพฤกษ์  
 
คณะท างานส ารวจ  

9.15 ดร.ณัฐพล  แย้มฉิม 

9.16 นางสาวพบรัก   แย้มฉิม 

9.17 นางสาวมฤริณทร์    แตงน้อย 

9.18 นายกิตติพงศ ์    อ่ิมประคองศิลป์ 

9.19 นายนิพนธ์ ทักษิณ 

9.20 นางสาวสุภาวดี  บาลี 
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9.21 นางสาววชิราภรณ์ สุ่มเข็มทอง 

9.22 นางสาวสายสมร เมืองมูล 

9.23 นางสาวนภณัฐ ชมพู 

9.24 นางสาวพิมพ์ชนก สีหา 

9.25 นางสาวเปรมฤดี โยวัง 

9.26 น.ส.กรรณิการ์ ศรีไพบูลย์ 

9.27 นางสาวพิชญาวีร์ เกียรติฐติคุณ 
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